


 



ค ำน ำ 

แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖5)
ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ด้านการป้องปราม ได้ก าหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ด าเนินการวางระบบ
การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการปฏิบัติต่อ
ผู้บังคับบัญชาหรือตามระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ
ก าหนดดัชนีที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต การประเมินความเสี่ยง ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมี การ ก าหนดเป็นมาตรการป้องกันการรับสินบน มาตรการ
ป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน ผลประโยชน์ส่วนรวม ทั้งนี้ เป็นการขับเคลื่อนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) แผนการปฏิรูปประเทศด้าน       
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561 – 2565) ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย         
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2565) “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติ
ต่อต้านทุจริต(Zero Tolerance and Clean Thailand) นั้น 

องค์การบริหารส่วนต าบลนากะชะ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
จึงได้แนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการ เพ่ือป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย และความ
สูญเสียที่อาจเกิดข้ึนกับภารกิจงานขององค์กรในอนาคต และช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนากะชะจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นจะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่มีการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าได้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ           
การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งมิใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนากะชะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 เป็นการระดมความคิดเห็นร่วมกัน ระหว่าง ผู้บริหาร
และผู้บังคับบัญชา โดยน าผลที่ได้มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนากะชะ ตามกรอบ
การประเมินความทุจริต ๓ ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยง
การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ    
การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งก าหนดมาตรการกิจกรรม แนวทาง          
ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ในองค์การบริหารส่วนต าบลนากะชะ      
เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลนากะชะ 
ตุลาคม 2564 

 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
ควำมเป็นมำ 

๑. ควำมเป็นมำ 
๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕8๐) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์“ประเทศไทย         

มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”     
โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย การพัฒนาที่ ส าคัญ
เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและ ประโยชน์ ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้อง       
มีขนาดที่เหมาะสมกับ บทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน่วยงาน ของรัฐ ที่ ท าหน้าที่ในการก ากับหรือใน       
การให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลัก ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างาน    
ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัยและ พร้อมที่จะปรับตัวให้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ มิชอบ ส่งเสริมสนับสนุนให้     
ภาคองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือข่ายต่างๆ ชุมชนและประชาชน สอดส่อง เฝ้าระวังให้ข้อมูลและร่วม
ตรวจสอบการด าเนินการของ หน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ บุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้นในสังคม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ  
มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็น
ค่านิยม ให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการ ทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติมีความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ข้อ 4.6 ภาครัฐ       
มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๑.3 แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กิจกรรม
ปฏิรูปที่ 4 การพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์เพ่ือเป็นการยกระดับภาพลักษณ์ของประเทศ
ไทยในส่วนของการประพฤติปฏิบัติตัวของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ดีขึ้น จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการแก้ไข      
การประพฤติมิชอบที่มักมีการใช้อ านาจเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ตลอดจนการสนับสนุนให้                   
มีการเสริมสร้างจริยธรรมและการรักษามาตรฐานวินัยข้าราชการให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เช่น ให้หน่วยงาน     
ของรัฐทุกหน่วยงานประกาศตนเป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญและของก านัล ทุกชนิด     
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) , ให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเกี่ยวกับการขัดกันระห่างประโยชน์ส่วนตน
กับส่วนรวม เป็นต้น 

๑.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการด าเนินงานหน่วยงานภาครัฐของ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 โดยตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกัน
การทุจรติการประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต ดังนี้ 

ข้อ ๐๓๖ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 
ข้อ ๑๓๗ การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

และในประเด็นการประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความ โปร่งใส
และการทุจริตทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อม เกี่ยวข้องกับ      
การทุจริต น าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงาน ภาครัฐ 



ดังนั้น เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต น าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลนากะชะ โดยคณะผู้บริหาร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนากะชะ ได้ตระหนักถึงความส าคัญ และถือเป็นนโยบายในเรื่องของการป้องกัน  
และปราบปรามการทุจริตซึ่งเป็นวาระของชาติ และในการที่จะก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตและ ประพฤติมิชอบในองค์กร จึงได้ด าเนินการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตขึ้น
ค้นหาประเมินความ เสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลนากะชะ และจัดวางมาตรการ
ป้องกันในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อมิให้เกิดความเสียหายขึ้นในองค์กรได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

๒.๑ วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน การทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณีที่
พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ ประเมินความ เสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลัก
ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรื อแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

๒.๒ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง 

ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ     
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี       
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน       
จะ เป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

๒.๓ กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 

๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็น มาตรฐานที่ได้รับ      
การยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการ ควบคุมภายใน
เพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการท ารายงาน ทางการเงิน Internal Control 
over Financial Report - Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้าน
การก ากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพ่ิมเติม
ด้ านกา รควบคุ มภ าย ใน  Internal Control - Integrated Framework : Framework and Appendices         
การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๔๒ ที่ก าหนดให้มีการควบคุมภายในแต่เพ่ิมเติม   
ในส่วนอื่นๆ ที่ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเรื่อง การสอดส่องในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น
การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งใน การที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกัน
เฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
 
 
 



ส ำหรับมำตรฐำน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักกำร ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี ๑ : สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๒ : กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสียงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบท่ี ๔ : สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
หลักการที่ ๑๓ องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได ้
หลักการที่ ๑๕ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้  องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริง และน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 

ส าหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบที่ ๒
หลักการที่ ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก 

 

 

 

 



กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี ๔ กระบวนกำร ดังนี้ 

Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก 
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก    

ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่

เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยง
ต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 

๒.๔ องค์ประกอบท่ีท ำให้เกิดกำรทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดัน

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม การก ากับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

องค์ประกอบของกำรทุจริต หรือสำมเหลี่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 
๒.๕ ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
(๑) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี ภารกิจ

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 

(๒) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
(๓) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 



 
 

๒.๖ ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินสถานะความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 6 การท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นเตรียมกำร : ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน จากภารกิจ 

ในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งจ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ ๓ ด้าน ดังนี้ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ ให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาการ อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ.๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่ง หน้าที่และความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร ภาครัฐเมื่อคัดเลือกได้แล้วให้ท าการ
คัดเลือกระบวนการของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานที่อาจ ก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียม
ข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือท าการตาม
ขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ ๑ กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk identification) 
ขั้นตอนที่ ๑ น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ

ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยงอธิบาย รายละเอียดรูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตนั้น และในการประเมินต้องค านึง ถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสความเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็

กำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 

กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 

กำรใช้จ่ำยงบประมำณ และกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ



เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข ความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วน าข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด้ำน 
- ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
- ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
  จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงำน/งำน 
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
๒. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
๓. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ตำรำงท่ี 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  √ 
2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  √ 
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  √ 

 

ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 
  สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

        ปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 

   ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้าม 
   หน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก 
    ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามอย่างใกล้ชิดหรือ 
    อย่างสม่ าเสมอ 
 

ตำรำงท่ี 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมสีไฟจรำจร) 
ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  √   
2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  √   
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  √   

 
 
 



ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง หำค่ำควำมเสี่ยงรวม) (Risk Level matrix) 

น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับ สูงมาก      
ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง
ที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน ค่า ๑ - ๓ โดยมี เกณฑ์ในการให้ค่า 
ดังนี้ 

๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่
ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ระดับ ๓ หรือ ๒ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ า ในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  
ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย Stakeholders

รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด

รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย

Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือ กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒ 
 

ตำรำงท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง ๒ มิติ 
(หรือตำรำงเมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix) 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ระดับควำมจ ำเป็น
ของกำรเฝ้ำระวัง 

3    2    1 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่ำควำมเสี่ยง 
จ ำนวน x รุนแรง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

2 2 4 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

1 2 2 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 2 2 

 
 
 
 
 
 



ตำรำงท่ี 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอน 

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอน 

รอง HOULD 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 - 
2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ - 2 
3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง - 2 

 

ตำรำงท่ี 3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balance Scorecard 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  X X 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย  
Customer/User 

X X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning Growth    

 

ขั้นตอนที่ ๔ กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมการ

ทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

 

ตำรำงท่ี 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

ที ่ โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
คุณภำพ 

กำรจัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุม 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับต่ ำ 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับปำนกลำง 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับสูง 
1 ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป

ตามระเบียบ 
ดี ต่ า - - 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

ดี ต่ า - - 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ดี ต่ า - - 



ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-Control Matrix 

Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามระดับความรุนแรง 

ตำรำงท่ี ๕ ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำกะชะ 

ที ่ รูปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากร  

    ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อ 
    จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
    ด้านการจัดซื้อจัดจ้างท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง 
    และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
    และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างรับรอง 
    ถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ 
    จัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร 
    ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
5. สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
6. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเหตุการณ์ 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากร  
    ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ 
    ทุจริตอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบลบุคลากร  
    ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเรื่องการรับ 
    ของขวัญ อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากร 
    ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบลและบุคลากร  
    ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส  
    การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้พนักงาน 
    ส่วนต าบล ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแล การด าเนินการตามคู่มือ 
    การปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้น 
    การปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ 
    ปฏิบัติ 



3. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้พนักงานส่วนต าบลและ 
    บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. รายงานความเสี่ยงเมื่อพอเห็นเหตุการณ์ 

 

ขั้นตอนที่ 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหามีประประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตำรำงท่ี ๖ ตำรำงจัดรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง มำตรกำรป้องกัน 

ที ่ มำตรกำรป้องกัน โอกำสควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 

    และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ  
    แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
    ด้านการจัดซื้อจัดจ้างท ารายงานสรุป 
    การจัดซื้อจัดจ้างและเสนอให้หัวหน้าส่วน 
    ราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
    ด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ 
    การจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่เก่ียวข้อง 
    สัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลพนักงานส่วนต าบลและ 
    บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
    จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
5. สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
6. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็นเหตุการณ์ 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

√   

2 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
    บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน 
    และแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
    บุคลากรให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
    เรื่องการรับของขวัญ อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
    และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ 
    ทับซ้อน 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

√   



ที ่ มำตรกำรป้องกัน โอกำสควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
3 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 

    และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ 
    ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม  
    จริยธรรม เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
    ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแล การด าเนินการตามคู่มือ  
    การปฏิบัติงานเกี่ยวกับข้อร้องเรียน 
    การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ 
    การประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยืดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
    และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ 
    ทับซ้อน 
4. สุ่มตรวจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเห็นเหตุการณ ์

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

√   

 
 

    
 
 

    
 
 

    
 

ขั้นตอนที่ ๗ จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ ๓ สถานะ    

ซึ่งใน ขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้  จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติม แยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 

สีแดง เกินกว่ำกำรยอมรับ 

สีเหลือง เกิดขึ้นแล้ว แต่ยอมรับได้ 

สีเขียว ยังไม่เกิด เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 



ตำรำงท่ี 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง 
 7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพิ่มเติม 
- - 

  

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
  

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต เพิ่มเติม 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 

ขั้นตอนที่ 8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม
ขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง 
 

 ตำรำงท่ี 8 กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ที ่ สรุปสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป

ตามระเบียบ 
- - 

2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

- - 

3 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

- - 

 

ขั้นตอนที่ 9 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
  เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหรือสถานะ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนากะชะ ก าหนดจะด าเนินการรายงานปีละ 2 ครั้ง คือ รอบ 6 เดือน ระหว่ างเดือน
ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565 และรอบ 12 เดือน ระหว่างเดือนเมษายน – กันยายน 2565 
 
 
 
 
 



 ตำรำงท่ี 9 แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันที่                                . 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำกะชะ 
ชื่อโครงกำร/กิจกรรม 
 

 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น 
 

 

มำตรกำรป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดกำรทุจริต 
 

 

ระดับของควำมเสี่ยง 
 

 

สถำนะของกำรด ำเนินกำรจดักำรควำมเสี่ยง O ยังไม่ได้ด าเนินการ 
O เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
O เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
O ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้
เหมาะสม 
O เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)                             .   

รำยละเอียดข้อมูลกำรด ำเนินงำน 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

ผลกำรด ำเนินงำน 
 

 

ผู้รำยงำน 
 

 

สังกัด 
 

 

วันเดือนปีท่ีรำยงำน 
 

 

 
 


